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PRESENTACION

Los Fondos Federales se encuentran alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, el
cual busca alcanzar cinco grandes metas: México en Paz, México Incluyente, México con
Educacién de Calidad, México Prospero y México con Responsabilidad Global, mediante tres
estrategiasy sus lineas de accion correspondientes.

De acuerdo con las caracteristicas de cada Fondo, el Gobierno Federal otorga recursos
publicos a las dependencias y entidades de la administracion Publica, a través del
Presupuesto de Egresos de la Federacion con la finalidad de fomentar el desarrollo social y
econdmico de diversos sectores de la poblacidon, estados y municipios/delegaciones para
mejorar las condicionesde vida.

Razdon por la cual, desde 2007 el Consejo Nacional para la Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la
Secretaria de la Funcién Publica (SFP) han realizado las Evaluaciones de Fondos Federales a
través de indicadores impacto social con la finalidad de conocer la eficiencia y eficacia que ha
tenido aplicacidon derecursos federales en las demarcaciones beneficiadas.
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NOTA METODOLOGICA DE LA EVALUACION DE DESEMPENO
2016 DE FONDOS FEDERALES ASIGNADOSA LA DEI,_EGACIC')N
VENUSTIANO CARRANZA DE LA CIUDAD DE MEXICO

Los informes aqui expuestos, aun cuando se presentan de manera individual, son genéricos en su
concentracion real, debido a las omisiones presentadas en todos los Fondos Federales Evaluados, por
parte de las areas actoras/ejecutoras de los programas sociales financiados con estos Recursos.

Durante el desarrollo de la consultoria, se tuvo limitacion e impedimento para desarrollar la metodologia
normativa que exige la evaluacion de estos Recursos Federales que poseen, en si mismos, y de manera
propia, su normatividad y ruta critica, bajo la estricta vigilancia del CONEVAL, la SHCP y la SFP, y auditados
en cada ejercicio fiscal por parte de la Auditoria Superior de la Federacién (ASF). De hecho, en el
desarrollo de este proyecto, la ASF sefialé la falta de implementacion del Sistema de Evaluacion al
Desempeno de los Fondos Federales por parte de la Delegacidon Venustiano Carranza.

En este marco, la metodologia aplicada a la Evaluacion de Desempefiio 2016 de Fondos Federales
asignados a la Delegacion Venustiano Carranza de la Ciudad de México fue la adecuada y acorde con las
circunstancias prevalecientes en la apertura y cierre de los trabajos. El despacho procedid a alinear, en la
medida de lo posible, su ruta critica de trabajo a lo establecido por la normatividad en el tema.

Asi pues, los resultados se presentan a manera de informes individuales de cada Fondo Federal y se
hacen las recomendaciones puntuales y pertinentes, pese a las carencias y omisiones de informacion y
documentacion, para hacer mas identificable por area, la ejecucién de cada Fondo Federal.
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NOTA ACLARATORIA

La accion denominada «Desarrollo Cultural» se encuentra incluida en el Presupuesto de Egresos de la Federacién
(PEF) 2016 dentro del Ramo Administrativo nimero 11, referente al gasto programable de Educacidon Publica
(particularmente en las erogaciones destinadas a la promocién de la igualdad entre hombres y mujeres, asi como en
las acciones para la prevencion del delito, combate a las adicciones, rescate de espacios publicos y promociéon de
proyectos productivos).

Sin embargo, en el Articulo 11 del PEF 2016 se menciona que:

Los recursos del Fondo para el Fortalecimiento de la Infraestructura Estatal y Municipal previstos en el Anexo 20.2 de
este Decreto, se destinaran a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal,
a través del Ramo General 23 «Provisiones Salariales y Econdmicas», y tendran como finalidad:

a) La generacion de infraestructura, principalmente pavimentaciones de calles y avenidas, alumbrado publico,
drenaje, alcantarillado y mantenimiento de vias.

b) La construccion, rehabilitacion y remodelacidon de espacios educativos, artisticos y culturales.

c) La construccion, ampliacién y mejoramiento de los espacios para la practica del deporte, entre otras acciones de
infraestructura urbana y social.

La inclusion de este concepto dentro del Ramo 23 puede rastrearse a partir de la publicacion del PEF 2014.
Asimismo, en el Avance Programdtico-Presupuestal de Actividades Institucionales Financiadas con Recursos de
Origen Federal que da a conocer la Oficina de Informacion Publica de la Delegacion Venustiano Carranza para el
Ejercicio Fiscal 2016, se incluye el concepto de «Recreacidn, cultura y otras manifestaciones sociales» dentro del
recurso federal FORTALECE, perteneciente al Ramo General 23.

Por esta razdn, la evaluacion del Fondo de Cultura se ha realizado con base en los componentes del Ramo General
23, «Provisiones Salariales y Econédmicas».
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Delegacion Venustiano
Carranza
Proyecto: Evaluacion
Fondos Federales 2016
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Ramo General 23
Fondo de Cultura




CDMX
DEFINICION

El Fondo de Cultura constituye
uno de los rubros
contempladosalinteriorde los
Procedimientos parala
Revisiony Fiscalizacidona los
Diversos Fondos o Programas
del Ramo 23, “Provisiones
Salarialesy Economicas”,
incluidoen el Acuerdo por el
gue se publicanlas Reglas de
Operacion del Programa para
|a Fiscalizacion del Gasto
Federalizado en el Ejercicio
Fiscal 2016.

Fuente:

-SEGOB. Diario Oficial de la Federacion. LINEAMIENTOS de operaciéondel
Fondo de Culturay Fondo de Infraestructura Deportiva 2015.
-ACUERDO por el que se publican las Reglas de Operacién del Programa
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Su materia de inversion radica
en la construcciony.
equipamiento de

espacios artisticosy culturales,
entendidoscomo los espacios
fisicos y simbolicos donde
tiene lugar |la representacion,
interaccion e intercambio de
ideasy practicas artisticas:
teatros, auditorios, escuelas de
formacion artistica, museos,
casas de cultura, bibliotecasy
demas espacios
pertenecientes a las entidades,
municipiosy demarcaciones
de la Ciudad de México.

para la Fiscalizacion del Gasto Federalizado en el Ejercicio Fi :
\
‘ T T ee—




015 - 2018

enustiano
arranza

JUNTOS SOMOS LA MEJOR DELEGACION

CDMX
OBJETIVOS

Objetivo general

Fortalecer la inversion destinada a la generacién y mantenimiento de espacios artisticos y culturales desde un
marco federal que incentive la participacion de las entidades, municipios y demarcaciones de la Ciudad de
Meéxico, con el fin de contribuir a la consolidacién de su infraestructura publica orientada a la difusion cultural.

Objetivos particulares

Construir espacios artisticos y culturales, entendido como la edificacion de inmuebles destinados a
este proposito.

Rehabilitar y dar mantenimiento a los espacios artisticos y culturales existentes, entendido
como el proceso de reforma, modificacién, ampliacidon o adaptacion de espacios para su mejora.

Equipar los espacios artisticos y culturales existentes, entendido como la adquisicidén de bienes
muebles para el desarrolloy realizacidén de actividades artisticas y culturales en los espacios
correspondientes.

Fuente:
-SEGOB. Diario Oficial de la Federacion. LINEAMIENTOS de operacidon del Fondo de Cultura y Fondo de Infraestructura Deportiva 2015.

-ACUERDO por el que se publican las Reglas de Operacién del Programa para la Fiscalizacion del Gasto Federalizado en el Ejercicio Fiscal 2016.
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CARACTERISTICAS DEL FONDO

El Fondo de Cultura se encuentra adscrito al gasto publico federal destinado al rubro de

CULTURA, DEPORTES y ASUNTOS RELIGIOSOS. El proceso de revision y fiscalizacion de este
recurso opera bajo los lineamientos aplicables al total de fondos y programas del Ramo 23,

consistente en la revisidon de los siguientes conceptos:
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Transferenciade Registro de
Evaluacionde Recursosy Informacidn Destino de los T
o . : Obra Publica
Control Interno Rendimientos Financieradelas Recursos
Financieros Operaciones

) ¢ ® - e 2015 - 2018
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Transparencia del

Gastos Indirectos L.
Ejercicio

Fuente:
-SEGOB. Diario Oficial de la Federacion. LINEAMIENTOS de operacion del Fondo de Cultura y Fondo de Infraestructura Deportiva 2015.

-ACUERDO por el que se publican las Reglas de Operacién del Programa para la Fiscalizacion del Gasto Federalizado en el Ejercicio Fiscal 2016.
-Camara de diputados. «El Presupuesto Publico Federal parala FUNCION CULTURA, DEPORTE Y ASUNTOS RELIGIOSOS, 2015-2016»




CDMX

CIUDAD DE MEXICO
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Legislacion local que rige sobre el ejercicio del Ramo 23:

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley de Obras Publicasy Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientoy Servicios del Sector Publicoy su Reglamento.
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Ley Federal de Derechos.

Lineamientos paralnformarsobre los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas, municipiosy
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de aplicacidon a los recursos del Ramo General 33.

Lineamientos de Operacién de los Proyectos de Desarrollo Regional para el ejercicio fiscal 2016

Convenio parael otorgamiento de subsidios.

Fuente:

-SEGOB. Diario Oficial de la Federacion. ACUERDO por el que se publican las Reglas de Operacion
del Programa para la Fiscalizacion del Gasto Federalizado en el Ejercicio Fiscal 2016.

-Auditoria Superior de la Federacion. «Ramo General 23. Proyectos de Desarrollo Regional».
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PROGRAMASY PROYECTOS DEL FONDO

FONDO PROGRAMA PROYECTO
FONDO DECULTURA |+ Sininformacion disponible * Sin informacion disponible

CDMX (8] s oy

Derivado de la revision general de contratos y otros informes ante la Oficialia Mayor de la CDMX
sobre los conceptos de los programas concernientes al fondo, no se obtuvieron datos o registros
disponibles sobre los nombres de los programas y proyectos a través de los cuales se ejercio el
recurso asignado del Fondo de Cultura.
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TIPO DE INDICADORES Y MEDICION DE IMPACTO

Para el disefio de los indicadores, se sugiere seguir la Metodologia del Marco Légico (MML)
establecida en la Guia del CONEVAL, o bien, en la Guia de |la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP).

En apoyo a lo anterior se propone identificar de Indicador Indicador
forma clara el tipo de indicador que se pretende

) ) L estratégico de gestion
aplicar considerando lo siguiente:




CIUDAD DE MEXICO

CDMX (%) %ms )
TIPO DE INDICADORES Y MEDICION DE IMPACTO

e Mide el grado de cumplimiento de los objetivos del

programa. Incluye a los indicadores de Fin, Propdsito y
Indicador estratégico aquellos componentes que consideran bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblacion,
area de prioridad o de enfoque.

Es el objetivo del programa, la razén .
. . Indica la forma en que el programa
de serdel mismo. Indica el efecto . >
, contribuye al logro de un objetivo
directo que el programa se propone - .
estratégico de orden superior con el

alcanzar sobre la poblacién o area

de enfoque que esta alineado.
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TIPO DE INDICADORES Y MEDICION DE IMPACTO

e Mide el avance y logros en procesos y actividades, sobre la

forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados
Indicadorde gestidn y entregados. Incluye los indicadores de Actividades vy
aquellos de Componentes que entregan bienes y/o servicios
para ser utilizados por otras instancias.

FI

ACTIVIDADES [ b

Son las principales acciones y
recursos asignados para producir
cada uno de los componentes.

En la medida en que se avance en la implementacion de la MML, se podrdn establecer los indicadores
estratégicos y de gestion de manera alineada con el fin, propdsito, componentes y actividades para el
Programa Regional. Ello permitird conocer los resultados y el impacto de los recursos para fortalecer el

proceso programdtico-presupuestal en los tres niveles de gobierno.




CIUDAD DE MEXICO

015 - 2018

enustiano

arranza

JUNTOS SOMOS LA MEJOR DELEGACION

TIPO DE INDICADORES Y MEDICION DE IMPACTO
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AN ) ) ADOR
FONDO DE CULTURA
Concepto Nombre Tipo Dimension a Unidad de Medios de Supuestos
medir medida verificacion

FIN

Promoverel desarrollo de
infraestructura, articulandola
participaciénde | os gobiernos
estatalesymunicipales para impulsar
proyectos de alto benefido social, que
contribuyan a incrementarla
coberturaycalidaddela
infraestructura necesaria para elevar
la productividad de la economia.

Porcentajede personasque
manifiesta haber obtenido un
beneficioenlarealizaciéon de
un proyecto con caracter
predominantemente sodal.

Estratégico

PROPOSITO
Generarambientes que favorezcanla
convivenciasanayde bienestarenla
Delegacion.

Ayudara reducirlavulnerabilidad ante
la delincuencia invitando a los
jovenes a practicarel deporte.

Porcentajede poblacdn
beneficiada con proyectos de
caracter predominantemente
social.

Estratégico

Porcentajede pobladdnjoven
que sededicaalapractica
deportiva.

Estratégico

COMPONENTES
Diagnosticode partidpacidonenlas
actividades deportivas.

COMPONENTES
Campanade comunicaciénytalleres

sobre nuevas instalacionesdeportivas.

COMPONENTES:

Actividades formativas realizadas para
prevencion de adiccionesyla
violencia: entrenamiento ytorneo de
actividades deportivas.
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RUTA CRITICAY ESQUEMA

Analizar y evaluar el impacto delas
obras y acciones financiadas con el
fondo, y su contribucion en el logro
de los objetivos planteados enla
politica publica.

Verificar que la entidad federativa
reportd ala SHCP, la informacién
trimestral relacionadaconel
ejercicio, destinoy los resultados
obtenidos delos recursos del
fondo.

Constatar quela Entidad Federativa
y los ejecutores publicaron la
informacion delos proyectos ensu
paginade internetasi como en
otros medios accesibles al
ciudadano.

Comprobar quelos trabajos objeto
del contrato se ejecutaron de
acuerdo con el plazo y monto
pactados.

Verificar que las obras ejecutadas
por Administracién Directa tuvieron
capacidad técnicay administrativa
parasu ejecucion.

/ Fuente:

* Verificar quelos recursos delfondo o
programa se destinaron exclusivamente a
la ejecucidn los proyectos autorizados; y
gue en ningun caso se destinaron agasto
corrientey de operacion, salvo quese
trate delos gastosindirectos

—

Ramo General
23

Fondo de
Cultura

Legislacion federal y regional que
rige sobre el rubro especifico del
Ramo 23

PEF 2016

ACUERDO porel quese publican las
Reglas de Operacién del Programa
parala Fiscalizacion del

Gasto Federalizado en el Ejercicio
Fiscal 2016.

Contratacién delservicio de
funciones de teatro.

Adquisicion de equipo de computo.
Adquisicion de equipos y aparatos
audiovisuales.

Constatar quela Federacién
ministré oportunamente los
recursos delfondo o programaal la
entidad federativa y de ésta al
ejecutor.

Constatar quela Entidad Federativa
y el municipio recibieron y
administraron los recursos del
fondo.

-AuditoriaSuperiorde la Federacion. «cRamo General 23. Proyectos de

Desarrollo Regional».

-ACUERDO por el que se publicanlas Reglas de Operacion del Programa para
la Fiscalizacion del Gasto Federalizado en el Ejercicio Fiscal 2016.
-Oficinade Informacién Publicaen Venustiano Carranza

ay,
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HALLAZGOS SOBRE LA EJECUCION DEL GASTO

Modelo del Marco Légico MML

-Durante nuestro analisis, se identificd que la Delegacidon no tiene implementado el
MML, para la elaboracién de la Matriz de Indicadores de Resultados de este subsidio

-Unos de los elementos que no se identificaron en la informacidn proporcionada para
esta evaluacién y que forman parte integral de la Matriz de Resultados corresponde a
los Medios de Verificaciéon y Supuestos.

-No se obtuvo evidencia de la publicaciéon de los objetivos estratégicos en la pagina de
internet de la Delegacién, asi como de los indicadores que se estan utilizando, su
avance trimestral y las metas atendidas por los mismos.
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CIUDAD DE MEXICO

HALLAZGOS SOBRE LA EJECUCION DEL GAST

Poblacion Objetivo

-Considerando que uno de los elementos minimos que se debe establecer en la
definiciéon del objetivo es la poblacién o drea de enfoque, estos no fueron identificados
en la informacién proporcionada para esta evaluacion.

-No se obtuvo evidencia documental de un padrén de beneficiarios.

-No se obtuvo evidencia sobre los instrumentos y/o mecanismos para medir el grado de
satisfaccion de la poblacién objetivo.

Normatividad

Como parte de la evaluacién de este fondo y con la informacién obtenida para la misma
se constatd que la Delegacion se apegd a la normatividad aplicable a este fondo a
durante su asignacion, gestion, administracion y ejecucion. Sin embargo no se apegé a la
normatividad aplicable al Presupuesto basado en resultados y al Sistema de Evaluacion

del Desempefio.
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HALLAZGOS SOBRE LA EJECUCION DEL GASTO

Normatividad

N\

©) CDMX RS

No existen elementos normativos que apoyen la implementacion y desarrollo del Sistema de Evaluacién
del Desempenio.

respecto ningun tipo de comité, grupo de trabajo u homaélogo.

‘ No elaboré términos de referencia para realizar evaluaciones de los fondo y programas del gasto
federalizado.

El evaluador externo no pudo acreditar el reconocimientoy experiencia en la materia y tampoco
cumplié con los requisitos establecidos en la normativa.

La evaluacién 2015 no fue estructurada de acuerdo con la metodologia y tipo de evaluacidon determinada
en la normativa.

/

\\,_/

Se carece de mecanismos o instancias operativas para la coordinacidon y seguimiento de las politicas
y acciones relacionadas con el Sistema de Evaluacion del Desempeio, por lo que en 2016 no operd al
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HALLAZGOS SOBRE LA EJECUCION DEL GASTO |

Normatividad

N\

rA ,6

No se publico el formato definido en el anexo 1 de la norma para la difusién de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales.

No tiene definido un mecanismo pararealizar el registro y seguimiento de los aspecto susceptibles
de mejora, derivados de las recomendaciones de las evaluaciones.
La evaluacion de los fondos y programas del gasto federalizado, carece de la definicion de los
aspectos susceptibles de mejora, por lo que no se pudo constatar que se clasificaran de acuerdo
con los tipos de actores involucrados y por su nivel de prioridad.

!
No se pudo constatar que las dreas responsables de la ejecucion de los fondos y programas del gasto
federalizado elaboraron instrumentos de trabajo para su seguimiento.

No presento evidencia de que los resultados de la evaluacién 2016 a los recursos del gasto federalizado
fueron considerados por la Delegacion para apoyar una gestion eficiente y transparente del gasto

/

federalizado.

N
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HALLAZGOS SOBRE LA PERCEPCION CIUDADANA DE ===
LA EJECUCION DEL GASTO
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De acuerdo con las evaluaciones
realizadas por los entrevistados a

Tres cuartas partes de los entrevistados (75%) mencionaron las actividades para la promocién
saber sobre las actividades enfocadas a promover la cultura de la cultura, el promedio general

en la Delegacion. De las cuales el 38.9% tuvo conocimiento es de 7,8.
sobre la compra de equipo de computo para algunas
bibliotecas de la demarcacion; el 22,2% participo en talleres
de teatro y asistio a sus funciones.

\\/
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HALLAZGOS SOBRE LA PERCEPCION CIUDADANA DE
LA EJECUCION DEL GASTO

8,4%

El 54,1% de los entrevistados
manifestaron que las actividades
enfocadas a la promocién de la
culturale han beneficiado.

Paralos entrevistados, los mas
beneficiados por la actividades

El 8,4% de los entrevistados considera que no hubo un para la promocion de la cultura
. . .. . . son: los nifios (100%) y jovenes
beneficio para la poblacion al realizar acciones con la (95,8%)

finalidad de promover la cultura, ya que no hay difusion de
éstas (100%).

Mientras que el 91,6% ve un beneficio en estas acciones,
debido a que ayudan a mejorar el entorno (40%), hay una
mayor convivencia con los vecinos (30%) y beneficia a los

nifios (15%). /
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CIUDAD DE MEXICO

HALLAZGOS EN LA INFORMACION PUBLICA

La inversidn esta destinada al cambio de imagen urbana

Promueve espacios destinados al arte y la cultura

Permite el equipamiento de inmuebles para potencializar sus
acciones
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DEBILIDADES

a) Apoya de manera relevante |la politica social en la demarcacion.

b) Cuenta con normatividad clara y especifica.

c) Los recursos tienen un fin definido previamente.

d) Satisfacen necesidades dela poblacion querobustecen su cobertura de servicios.
e) Contribuye a la recomposicién del tejido social y beneficia a sectores especificos
(nifios y jovenes).

f) Tiene certidumbre juridica.

g) Cuenta con la estructura organizacional necesaria parallevar a cabo su gestion.

h) Se tiene certidumbre en sucaptacion anual.

a) Las areas responsables de su tramitacion no realizan una planeacidn integral de
necesidades de la ciudadania.

b) El Gobierno de la Ciudad de México adolece de la implantacidn del sistema de
evaluacion del desempefio de los fondos federalizados.

c) La Delegacion no cuenta con el disefio administrativo y de planeacién, que
permita la evaluacion de desempefio de los fondos federalizados que le fueron
autorizados, pues la ejecucion del Fondo de Cultura, muestra acciones dispersas, sin
consistenciaenla operacidn desus reglas.

d) Ser un érgano politico administrativo sin presupuesto propio.

e) Su ejecucidn obtiene un margen de beneficio limitado debido a que favorece de
modo directo a cerca de la mitad de la poblacion.

f) La evaluacién asignada a la ejecucién del recurso (7,8) devela drea de mejora en
la calidad del desarrollo de proyectos y acciones en materia de cultura.

g) La falta de informacion sobre los recursos asignados a través del Fondo de
Cultura funge en detrimento del principio de transparencia que debe regir sobre la

Administracidn Publica.
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CIUDAD DE MEXICO

FODA

OPORTUNIDADES AMENAZAS

a) Realizar una planeacion integral de los programas sociales, que involucren a las a)Desconocimiento de los indicadores delos Fondos Federales.

diferentes areas dela Delegacion que asilo ameriten. Dicha integralidad deberd ser b) Bajo nivel de gestion en la Camara de Diputados.
vertical, horizontal y transversal entre los actores delegacionales que ejecutaran el c) Decisiones politicasadversasa la Delegacion.
programa. d) Incorrecta planificacion denecesidades en la demarcacidn.
b) La planeacion integral debera considerar las politicas publicas en materia de

desarrollo social.

c) Jerarquizar las necesidades y/o programas sociales, en funcién del indice de

pobreza que setenga en la demarcacion.

d) Mantener inventario de proyectos a realizar y actualizarlo de manera

permanente.

e) Alinear las necesidades detectadas a los planes de desarrollo nacional e

institucional queleaplique.

f) Implementar la Metodologia del Marco Légico (MML) para evaluar el avance en la

consecucion de los objetivos, asi como examinar el desempefio del programa en

todas sus etapas.

g) Definir los indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los

resultados generados porla accion degobierno, (MIR).

h) El alto nivel de conocimiento sobre las acciones realizadas yla percepcidn positiva

que la ciudadania tiene acerca de ellas pueden derivar en una mayor validacién de la

gestidn de gobierno en la Delegacidn.
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RECOMENDACIONES SOBRE LA EJECUCION DEL GASTO |

Alineacion

Actualizar y fortalecer este tipo de acciones para ser consistentes con las medidas
adoptadas.

Modelo del Marco Logico MML

-Se incluye una propuesta en el avance del diseno de la Matriz de Indicadores
estructurada con los elementos proporcionados para esta evaluacion, misma que
deberd ser analizada por la Delegacion y complementada con la informacion conforme a
lo que establece la normativa correspondiente.

-Para verificar o modificar los indicadores, se sugiere seguir la Metodologia del Marco

Légico (MML) establecida en la Guia del CONEVAL, o en la Guia de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP)

T T ee—
"
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Modelo del Marco Légico MML

-Se recomienda integrar los Supuestos para cada uno de los niveles de desempefio (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades) de la MIR del Fondo, ya que permiten conocer
los factores de riesgo que son externos a éste, y que pueden afectar las acciones,
resultados e impactos, incidiendo en el logro de los objetivos planteados.

-Se recomienda registrar las fuentes de informacion para el calculo de los indicadores,
mismos que dan confianza sobre la calidad y veracidad de la informacién reportada.

-Capacitar a los servidores publicos involucrados en las funciones de planeacion,
evaluacion, coordinacion de las politicas y programas, asi como de programacion y
presupuesto, para impulsar una mayor calidad del gasto publico con base en el
presupuesto basado en resultados y la evaluacion del desempeno.
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Poblacion Objetivo

-Se recomienda emitir un documento, en el cual se cuantifique la poblacién objetivo y
potencial, asi como un padréon de beneficiarios con los proyectos de este subsidio.

-Se recomienda implementar los mecanismos necesarios que permitan medir el grado de
satisfaccion de la poblacidon objetivo.

Normatividad

Se sugiere que la evaluacidon de la ejecucién de los recursos asignados a este fondo se
realice con base en el Sistema de Evaluaciéon del Desempenio, el cual es obligatorio para
los ejecutores de gasto. Ello con el propdsito de realizar una valoracién objetiva del
desempefio de estos recursos bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos conforme a indicadores estratégicos y de gestion, lo
anterior con la metodologia del ML.

Administracion y Gestion

Continuar el apego a la normatividad para fortalecer la transparencia en el manejo de los
recursos federales.
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RECOMENDACIONES A PARTIR DE LA PERCEPCION
CIUDADANA SOBRE LA EJECUCION DEL GASTO

e Las acciones y proyectos
derivados delainversion
del Fondo de Cultura
muestran un nivel
considerable de
conocimiento ciudadano
acerca de su ejercicio, asi
como unavaloracion

positiva sobre sus
resultadosy beneficios
alcanzados.
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RECOMENDACIONES A PARTIR DE LA PERCEPCION
CIUDADANA SOBRE LA EJECUCION DEL GASTO

Con base en lo anterior, se enfatiza en la importancia de fijar
mecanismos estables de evaluacion que amplien Ia
informacién disponible para conocer los niveles de satisfaccion
gue muestra la ciudadania respecto a la ejecucion de los
proyectos financiados con recursos del Fondo de Cultura.

Ello permite contar con un punto de referencia
fidedigno para elevar la calidad, eficacia y eficiencia con
gue se ejercen los recursos financieros en materia de
Cultura.
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RECOMENDACIONES SOBRE LA INFORMACION
PUBLICA

El cumplimiento de metas esperadas y la incidencia positiva que muestra
la ejecucion del Fondo de Cultura a través de la informacion publica
disponible, devela un desarrollo programatico dptimo que precisa de
mantenimiento y fortalecimiento para potencializar sus resultados
obtenidos.

Sin embargo, la falta de informacion sobre los recursos asignados a través
del Fondo de Cultura funge en detrimento del principio de transparencia
que debe regir sobre la Administracion Publica, empafiando la calidad de
su operacion.

Derivado de lo anterior, se recomienda compatibilizar y alinear de forma
paralela el desarrollo de la planeacidn, ejecuciony publicitacién de los
resultados obtenidos por medio de los proyectos financiados con
recursos del Fondo de Cultura.
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CONCLUSIONES

o,

+* Elcumplimiento de metas en la ejecucidn de proyectos de desarrollo y promocién cultural requiere

del desarrollo paralelo de sus fases programaticas, de operacién, evaluacién y publicitacion final de
Fm recursos ejercidos, ya que ello permite alinear la Administracion Publica conforme al principio de
integridad, asi como a sus directrices éticas y técnicas.

X/

%+ Los recursos del Fondo de Cultura son de caracter federal y estan para cumplir un fin especifico. Por

ello es importante dar un puntual seguimiento al cumplimiento de metas, asi como al método con
I\ > gue se debe evaluar el uso de estos recursos para mejorar gradualmente los resultados alcanzados

e impulsar un alto nivel de transparencia y rendicion de cuentas. Su ejecucién precisa del
fortalecimiento del apego al principio de transparencia que rige sobre la Administracién Publica.

L

< En la medida en que los componentes de planeacidn, operacidn, evaluacion y publicitacion se
articulen de manera integral en la ejecucion del Fondo de Cultura, se generaran las condiciones
propicias para incrementar y potencializar la calidad con que se llevan a cabo las acciones para el
cumplimiento de objetivos institucionales de la Delegacidon Venustiano Carranza, orientados de
manera especifica a la generacién y mantenimiento de espacios artisticos y culturales desde un
marco federal.




METODOLOGIA DE LA EVALUACION DE FONDOS FEDERALES 2016, DELEGACION
VENUSTIANO CARRANZA
EVALUACION DE CONSISTENCIAY RESULTADOS
ANALISIS COMPARATIVO: CONEVAL/SHCP VS. CONSULTORIA

BE VML E RO A

METODOLOGIA CONEVAL/SHCP

METODOLOGIA CONSULTORIA, INFORMES EXTENSOS

Introduccion Introduccion.

Capitulo 1: Metodologia aplicada parala Evaluacién del Fondo

Il.-Planeacion y orientaciéon a Resultados Capitulo 2: Antecedentes generales del Fondo

lll.-Cobertura y Focalizacion Capitulo 3: Anédlisis dela Matrizde Correlacién
IV.-Operacion Capitulo 3: Analisis dela Matrizde Correlacion
V.-Percepcion de la Poblaciéon Atendida Capitulo 3: Andlisis dela Matrizde Correlacion
VI.-Resultados Capitulo 5: Hallazgos y propuestas de mejora

VR TG SR R BV Y E 0o Lo g A1) [ T L[S T [ EL I Capitulo4:  Fortalezas/Oportunidades/Debilidades/Amenazas
Amenazas y Recomendaciones

Conclusiones Capitulo 6: Conclusiones

Bibliografia Referencias Bibliograficas

La tabla de Analisis comparativo entre la metodologia CONEVAL/SHCP expone laforma en que se desarrollé la Evaluacion que
se presenta en un informe extenso, mas detallado que este documento ejecutivo. Es importantes destacar que la Delegacion
carecio de la informacidn pertinente para elaborar el proyecto conforme ala metodologia de CONEVALy la SHCP; por lo que,
de conformidad con las circunstancias prevalecientes y lo limitado de la informacidn para aplicar la Evaluacion con base en la
normatividad establecida para este tipo de evaluaciones, con lainformacién obtenida, se generd el apartado de
recomendaciones con los comentarios puntuales para que la Delegacidn aplique las acciones complementarias necesarias
para generar el ambiente propicio para que en el futuro se realice la Evaluacion de Desempeio de los Fondos Federales,
conforme a los criterios, metodologia y normatividad adecuados.
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iMuchas gracias!

Mtro. Seymur Espinoza Camacho

seymourec@gmail.com
EICS7107109Fé6

Adolfo Lopez MateosNo.18 Mz. 251, Col. José Antonio Torres,
Ecatepec de Morelos, C.P. 55128, Estado de México.
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