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PRESENTACION

Los Fondos Federales se encuentran alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, el
cual busca alcanzar cinco grandes metas: México en Paz, México Incluyente, México con
Educacién de Calidad, México Prospero y México con Responsabilidad Global, mediante tres
estrategiasy sus lineas de accion correspondientes.

De acuerdo con las caracteristicas de cada Fondo, el Gobierno Federal otorga recursos
publicos a las dependencias y entidades de la administracion Publica, a través del
Presupuesto de Egresos de la Federacion con la finalidad de fomentar el desarrollo social y
econdmico de diversos sectores de la poblacidon, estados y municipios/delegaciones para
mejorar las condicionesde vida.

Razdon por la cual, desde 2007 el Consejo Nacional para la Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la
Secretaria de la Funcién Publica (SFP) han realizado las Evaluaciones de Fondos Federales a
través de indicadores impacto social con la finalidad de conocer la eficiencia y eficacia que ha
tenido aplicacidon derecursos federales en las demarcaciones beneficiadas.
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NOTA METODOLOGICA DE LA EVALUACION DE DESEMPENO
2016 DE FONDOS FEDERALES ASIGNADOSA LA DEI,_EGACIC')N
VENUSTIANO CARRANZA DE LA CIUDAD DE MEXICO

Los informes aqui expuestos, aun cuando se presentan de manera individual, son genéricos en su
concentracion real, debido a las omisiones presentadas en todos los Fondos Federales Evaluados, por
parte de las areas actoras/ejecutoras de los programas sociales financiados con estos Recursos.

Durante el desarrollo de la consultoria, se tuvo limitacion e impedimento para desarrollar la metodologia
normativa que exige la evaluacion de estos Recursos Federales que poseen, en si mismos, y de manera
propia, su normatividad y ruta critica, bajo la estricta vigilancia del CONEVAL, la SHCP y la SFP, y auditados
en cada ejercicio fiscal por parte de la Auditoria Superior de la Federacién (ASF). De hecho, en el
desarrollo de este proyecto, la ASF sefialé la falta de implementacion del Sistema de Evaluacion al
Desempeno de los Fondos Federales por parte de la Delegacidon Venustiano Carranza.

En este marco, la metodologia aplicada a la Evaluacion de Desempefiio 2016 de Fondos Federales
asignados a la Delegacion Venustiano Carranza de la Ciudad de México fue la adecuada y acorde con las
circunstancias prevalecientes en la apertura y cierre de los trabajos. El despacho procedid a alinear, en la
medida de lo posible, su ruta critica de trabajo a lo establecido por la normatividad en el tema.

Asi pues, los resultados se presentan a manera de informes individuales de cada Fondo Federal y se
hacen las recomendaciones puntuales y pertinentes, pese a las carencias y omisiones de informacion y
documentacion, para hacer mas identificable por area, la ejecucién de cada Fondo Federal.
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Delegacion Venustiano
Carranza
Proyecto: Evaluacion
Fondos Federales 2016
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DEFINICION

Fuente:

Auditoria Superior de la Federacidon. «Informe de Gasto Federalizado 2009. FAFEF».

El Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento delas
Entidades Federativas (FAFEF)
constituye un recurso
presupuestario provenientede
los egresos de la Federacione
incluido entre los fondos
definidosen el CapituloV de la
Ley de Coordinacion Fiscal
vigente.

enustiano
arranza

JUNTOS SOMOS LA MEJOR DELEGACION

Su principal materia de
Inversion es el fortalecimiento
de las Haciendas Publicas
estatales para el desarrollo de
las entidades federativas
desde un esquema
descentralizado.

Centro de Investigacion Econdmica y Presupuestaria. «El Fondo de Aportaciones parael
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)».
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Objetivo general

Contribuir al fortalecimiento presupuestal de las entidades federativas y sus regiones

constitutivas, con el fin de financiar su desarrollo regional y local bajo un marco federalista que
permita su descentralizacion.

Objetivos particulares

Fortalecer la inversion destinada a adquirir infraestructura fisica y bienes para el equipamiento de obras
generadas o adquiridas.

\

‘ Fortalecer la inversion para el desarrollo de infraestructura urbanay liberacion del derecho de via.
\

Fortalecer la inversion para el saneamiento financiero y del sistema de pensiones.

n
‘ Fortalecer la inversion destinada a la modernizacion de los registros publicos de propiedad,

comercios y sistemas de recaudacion locales.
I

‘ Fortalecer la inversion destinada al desarrollo educativo, cientifico y tecnologico.

VA
‘ Fortalecer la inversion destinada a la creacion y modernizacion de sistemas de Proteccion Civil.

4

Fuente: Auditoria Superior de la Federacidn. «Informe de
Gasto Federalizado 2009. FAFEF».
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CARACTERISTICAS DEL FONDO

Los recursos provenientes del FAFEF son considerados propiedad de las
Haciendas Publicas estatales, por lo que su ejercicio se realiza a conformidad de
las leyes federales aplicables y con base a sus propias normatividades.

Su asignacion se realiza considerando el Producto Interno Bruto Per Capita que
poseen las entidades federativas, lo que permite atender a las demarcaciones
con menor indice de desarrollo social.

Los recursos provenientes del FAFEF no son embargables, gravables o sujetos a
mecanismos de pago, salvo en casos donde exista incumplimiento de
obligaciones adquiridas con la Federacion y relacionadas al rubro de
infraestructura.

Fuente:
Auditoria Superior de la Federacion. «Informe de Gasto Federalizado 2009. FAFEF».
Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn. «Ley de Coordinacidn Fiscal».
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CARACTERISTICAS DEL FONDO

Legislacion federal que rige sobre el ejercicio del FAFEF:

CDMX (5] %@ ey

Ley de Ingresos de la Federacion.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Ley de Coordinacién Fiscal.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacidn.

Ley de Fiscalizacion y Rendicidon de Cuentas de la Federacion.

Ley General de Equilibrio Ecoldgico para la Proteccion al Ambiente en Materia de Evaluacion del Impacto Ambiental.
Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Lineamientos generales de operacion para la entrega de los recursos del Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios.

Lineamientos para informar sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos a las entidades
federativas.

Lineamientos Generales para la Evaluacidén de los Programas Federales de la Administracion Publica

Fuente:
Auditoria Superior de la Federacidon. «Informe de Gasto Federalizado 2009. FAFEF».
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CARACTERISTICAS DEL FONDO
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Legislacion local que rige sobre el ejercicio del FAFEF:

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico o equivalente.
Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico o equivalente.
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados o equivalente.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados o equivalente. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico del Estado o equivalente

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico del Estado o equivalente.
Ley de Planeacion del Desarrollo o equivalente.

Ley Orgdnica de la Administraciéon Publica del Estado.

Ley del Patrimonio Publico del Estado.

Ley de Ingresos del Estado.

Cdédigo de la Hacienda Publica Estatal.

Cédigo Financiero.

Presupuesto de Egresos del Estado.

Reglamento Interior de la Administraciéon Publica del Estado.

Manual de Lineamientos y Politicas Generales para el Control de los Recursos Publicos del Estado.
Manual de Normas y Procedimientos Presupuestarios para la Administracion Publica del Estado.
Manual de Normas y Politicas para el Gasto Publico del Gobierno del Estado

Fuente:
Auditoria Superior de la Federacion. «Informe de Gasto Federalizado
2009. FAFEF».
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PROGRAMASY PROYECTOS DEL FAFEF

FONDO
FAFEF
Desarrollo Social

CIUDAD DE MEXICO

PROGRAMA
Proteccion Ambiental/Ordenacion
de aguas residuales, drenaje y
alcantarillado.

Vivienda y Servicios a la
Comunidad/Urbanizacion.

JUNTOS SOMOS LA MEJOR DELEGACION
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PROYECTO

* Mantenimiento /conservaciony
rehabilitacion al Sistema de Drenaje

* Mantenimiento, conservaciony
rehabilitacion de Infraestructura Comercial

* Mantenimiento, conservaciony
rehabilitacion en vialidades secundarias

* Mantenimiento, rehabilitacion y
conservacion deimagen urbana
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TIPO DE INDICADORES Y MEDICION DE IMPA

Para el disefio de los indicadores, se sugiere seguir la Metodologia del Marco Légico (MML)
establecida en la Guia del CONEVAL, o bien, en la Guia de |la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP).

VLI & e

En apoyo a lo anterior se propone identificar de Indicador Indicador
forma clara el tipo de indicador que se pretende
aplicar considerando lo siguiente:

estratégico de gestion
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e Mide el grado de cumplimiento de los objetivos del

programa. Incluye a los indicadores de Fin, Propdsito y
Indicadorestratégico aquellos componentes que consideran bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblacidn,
area de prioridad o de enfoque.

Es el objetivo del programa, la razén .
. . Indica la forma en que el programa
de serdel mismo. Indica el efecto . s
: contribuye al logro de un objetivo
directo que el programa se propone - .
estratégico de orden superior con el

alcanzar sobre la poblacidn o area . .
gue esta alineado.

de enfoque.
|
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TIPO DE INDICADORES Y MEDICION DE IMPACTO

e Mide el avance y logros en procesos y actividades, sobre la
forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados

Indicadorde gestion y entregados. Incluye los indicadores de Actividades vy
aquellos de Componentes que entregan bienes y/o servicios
para ser utilizados por otras instancias.

FI

ACTIVIDADES D

Son las principales acciones y
recursos asignados para producir
cada uno de los componentes.

En la medida en que se avance en la implementacion de la MML, se podrdn establecer los indicadores
estratégicos y de gestion de manera alineada con el fin, propdsito, componentes y actividades para el
FAFEF. Ello permitira conocer los resultados y el impacto de los recursos para fortalecer el proceso
programdtico-presupuestal en los tres niveles de gobierno.
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TIPO DE INDICADORES Y MEDICION DE IMPACTO

MATRIZ DE INDICADORES

015 - 2018
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FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF)

Concepto

Nombre

Tipo Dimensidn a
medir

Unidad de
medida

Medios de
verificacion

Supuestos

FIN

Promover el desarrollo de
infraestructura, articulando la
participacion de los gobiernos
estatales y municipales para impulsar
proyectos de alto beneficio social,
que contribuyan a incrementar la
cobertura y calidad de la
infraestructura necesaria para elevar
la productividad de la economia.

Porcentajede personasque
manifiesta haber obtenido un
beneficioenlarealizaciéon de
un proyecto con caracter
predominantemente sodal.

Estratégico

PROPOSITO

Generar ambientes que favorezcan la
convivencia sana y de bienestar en la
Delegacion.

Ayudar a reducir la vulnerabilidad
ante la delincuencia invitando a los
jovenes a practicar el deporte.

Porcentajede poblacdn
beneficiada con proyectos de
caracter predominantemente
social.

Estratégico

Porcentajede pobladdnjoven
que sededicaalapractica
deportiva.

Estratégico

COMPONENTES
Diagndstico de participacion en las
actividades deportivas.

COMPONENTES

Campaiia de comunicacion y talleres
sobre nuevas instalaciones
deportivas.

COMPONENTES:

Actividades formativas realizadas
para prevencion de adicciones y la
violencia: entrenamiento y torneo de
actividades deportivas.
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RUTA CRITICAY ESQUEMA

* Evaluarel desempeiio delos
recursos del FAFEF 2015,
verificando la eficacia, eficiencia y
economia en el ejercicio de los
mismos

¢ Comprobarquela entidad
federativa informé trimestralmente
ala SHCP, sobre el ejercicio y
destino delos recursos del fondo;
asi como sobre el avance fisico de
las obrasy acciones.

* Verificar quelos recursos delfondo
se sujetaron aevaluaciones de
desempefio establecidas por
instancias técnicas federales o
locales

/

* Constatarquelosrecursosdel fondo se
ejercieron en los conceptos establecidos & I
en la LCF.

Fuente:
-Auditoria Superior de la Federacién. «Informe de Gasto Federalizado

Gasto Federalizado en el Ejercicio Fiscal 2016.
-Oficina de Informacion Publica en Venustiano Carranza

Ramo General 33
FAFEF
Fondo de
Aportaciones
para el
Fortalecimiento
de las Entidades
Federativas

2009. FAFEF».
-ACUERDO por el que se publican las Reglas de Operacidn del Programa para la Fiscalizacion del

%

2015 - 2018
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el |+ Legislacion federal y local querige
sobre el ejercicio del FAFEF.

* PEF 2016

* ACUERDO porel quese publican las
Reglas de Operacién del Programa
parala Fiscalizacion del
Gasto Federalizado en el Ejercicio
Fiscal 2016.

* Marco Integrado de Controlinterno

* Mantenimiento, conservacidony

~ rehabilitacion al sistema de drenaje

¢ Mantenimiento, conservaciony
rehabilitaciéon de infraestructura
comercial

* Mantenimiento, conservaciény
rehabilitacion en vialidades
secundarias

¢ Mantenimiento, rehabilitaciony
conservacion deimagen urbana

* Mantenimiento, conservacidony
rehabilitacion de banquetas

Verificar que la entidad federativa recibié
de la SHCP los recursos del fondo.
Comprobar que la entidad federativa
transfirio los recursos delfondo a las
respectivas dependencias o municipios.
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HALLAZGOS SOBRE LA EJECUCION DEL GAST

Modelo del Marco Légico MML

-Durante nuestro andlisis, se identificé que la Delegacién no tiene implementado el
MML, para la elaboracién de la Matriz de Indicadores de Resultados de este subsidio.

-Unos de los elementos que no se identificaron en la informacién proporcionada para
esta evaluaciony que forman parte integral de la Matriz de Resultados corresponde a
los Medios de Verificaciény Supuestos.

-No se obtuvo evidencia de la publicacién de los objetivos estratégicos en la pagina de
internet de la Delegacidn, asi como de los indicadores que se estan utilizando, su
avance trimestral y las metas atendidas por los mismos.
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HALLAZGOS SOBRE LA EJECUCION DEL GAST

Poblacion Objetivo

-Considerando que uno de los elementos minimos que se debe establecer en la
definicion del objetivo es la poblacion o drea de enfoque, mismos que no fueron
identificados en la informacién proporcionada para esta evaluacion, no se obtuvo
evidencia documental de un padrén de beneficiarios.

-No se obtuvo evidencia sobre los instrumentos y/o mecanismos para medir el grado de
satisfaccion de la poblacidn objetivo.

Normatividad

-Como parte de la evaluacién de este fondo y con la informacién obtenida para la misma
se constatd que la Delegacion se apegd a la normatividad aplicable a este fondo
durante su asignacion, gestion, administracion y ejecucion. Sin embargo no se apegd a la
normatividad aplicable al Presupuesto basado en resultados y al Sistema de Evaluacion
del Desempefio.

enustiano
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CIUDAD DE MEXICO

HALLAZGOS SOBRE LA EJECUCION DEL GAST

Normatividad

N\

No existen elementos normativos que apoyen la implementacion y desarrollo del Sistema de Evaluacién
del Desempenio.

respecto ningun tipo de comité, grupo de trabajo u homaélogo.

‘ No elaboré términos de referencia para realizar evaluaciones de los fondos y programas del gasto
federalizado.

El evaluador externo no pudo acreditar el reconocimientoy experiencia en la materia y tampoco que
cumplié con los requisitos establecidos en la normativa.

La evaluacion 2015 no fue estructurada de acuerdo con la metodologia y tipo de evaluacidon determinada
en la normativa.

/

Se carece de mecanismos o instancias operativas para la coordinacidn y seguimiento de las politicas
y acciones relacionadas con el Sistema de Evaluacion del Desempeio, por lo que en 2016 no operd al
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CIUDAD DE MEXICO

HALLAZGOS SOBRE LA EJECUCION DEL GAST

Normatividad

N\

No se publico el formato definido en el Anexo 1 de la norma para la difusion de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales.

No tiene definido un mecanismo pararealizar el registro y seguimiento de los aspectos susceptibles
de mejora, derivados de las recomendaciones de las evaluaciones.
La evaluacion de los fondos y programas del gasto federalizado, carece de la definicion de los
aspectos susceptibles de mejora, por lo que no se pudo constatar que se clasificaran de acuerdo
con los tipos de actores involucrados y por su nivel de prioridad.

|
No se pudo constatar que las areas responsables de la ejecucion de los fondos y programas del gasto
federalizado elaboraron instrumentos de trabajo para su seguimiento.

No presento evidencia de que los resultados de la evaluaciéon 2016 a los recursos del gasto federalizado
fueron considerados por la Delegacion para apoyar una gestion eficiente y transparente del gasto

federalizado.
L
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HALLAZGOS SOBRE LA PERCEPCION CIUDADANA DE
LA EJECUCION DEL GASTO

=

De los entrevistados que tienen conocimiento de las
mejoras al mercado, el 100% opina que esta rehabilitacion
beneficio a la poblacion de las colonias cercanas. Y dicho
beneficio se ha visto reflejado en:

o
0. L0
K+ 4 J’t?
o\a/,o o0

Aumento en Mayor
las ventas organizacion
(33,3%) (20%).

Mejorar el
entorno (40%)

Aproximadamente siete de cada diez entrevistados
respondid tener conocimiento sobre las mejoras
realizadas en el mercado cercano a su colonia.
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HALLAZGOS SOBRE LA PERCEPCION CIUDADANA DE
LA EJECUCION DEL GASTO

Paralos entrevistados,
los mas beneficiados
con esta rehabilitacion
al mercado son los

@ ® © ® ©
@ w w w w w comerciantes (95,8%),
ya que hay un aumento
en sus ventas.
Asimismo, cerca de nueve de cada diez de los
entrevistados  (87.5%)  respondi6  que los
comerciantes se vieron beneficiados por las acciones
de rehabilitacion del mercado. Lo cual estd asociado
al aumento de ventas.

En el casode los

vecinos (79,2%) se
sienten mas seguros.
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HALLAZGOS EN LA INFORMACION PUBLICA

e El programa aterriza en espacios estratégicos de atencion en los cuales pueden
verse beneficiadas varias comunidades

1 7 enustiidhs
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e Lainversion en infraestructura comunitaria beneficia de forma integral a nifios,
nifas, jovenes y adultos

e Reivindica la dignidad de los espacio comunitarios

* Recupera los espacios publicos para prevenir la delincuencia a través del
cambio de la imagen urbana

e Através de esta inversion mantienen el empleo de locatarios

e La poblacién se ve beneficiado por el acceso a bienes, servicios y la adquisicion
de articulos de primera necesidad

S -
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DEBILIDADES

a) Apoya de manera relevante la politica social en la demarcacion.

b) Cuenta con normatividad clara y especifica.

c) Los recursos tienen un fin definido previamente.

d)Satisfacen necesidades de la poblacién que robustecen su cobertura
de servicios.

e) Tiene certidumbre juridica.

f) Cuenta con la estructura organizacional necesaria para llevar a cabo
su gestion.

g) Se tiene certidumbre en su captacion.

h) Fortalece los presupuestos de los estados y de la Ciudad de México,
apoyando su saneamiento financiero.

i) Financia programas para crear o ampliar servicios basicos como el
drenaje, vialidades secundarias, instalaciones deportivas, etc.; aporta
recursos para la infraestructura urbana y social.

a) Llas dreas responsables de su tramitacion no realizan una
planeacién integral de necesidades de la ciudadania.

b) El gobierno de la Ciudad de México adolece de la implantacion del
sistema de evaluacién del desempefio de los fondos federalizados.

c) La Delegacion no cuenta con el disefio administrativo y de
planeacidén, que permita la evaluacion de desempeiio de los fondos
federalizados que le fueron autorizados.

d) Ser un dérgano politico administrativo sin presupuesto propio.

e) Falta de apegd a la normatividad aplicable al Presupuesto basado
en resultados y al Sistema de Evaluacién del Desempeiio.

f) Por adolecer de una cartera de proyectos, sustentada en un
diagnostico de necesidades, se programan proyectos que son
modificados posteriormente sobre la marcha y se cambian por otros
no programados o considerados de origen.

g) Se administran como una gestion burocratica y no como una fase o
etapa de la planeacion de politica social.

h) El ejercicio de los programas sociales refleja aplazamientos
importantes en sus aplicaciones.
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AMENAZAS

a) Realizar una planeacion integral de los programas sociales, que
involucren a las diferentes dreas de la Delegacidn que asi lo ameriten.
b) La planeacion integral deberd considerar las politicas publicas en
materia de desarrollo social.

c) Jerarquizar las necesidades y/o programas sociales, en funcién del
indice de pobreza que se tenga en la demarcacion.

d) Mantener inventario de proyectos a realizar y actualizarlo de
manera permanente.

e) Alinear las necesidades detectadas a los planes de desarrollo
nacional e institucional que le aplique.

f) Implementar la Metodologia del Marco Légico (MML) para evaluar
el avance en la consecucidon de los objetivos, asi como examinar el
desempeiio del programa en todas sus etapas

g) Definir los indicadores estratégicos y de gestiéon que permitan
conocer los resultados generados por la accion de gobierno, (MIR).

h) Contar con estudios y diagndsticos precisos que permitan tener un
inventario de proyectos viables que puedan ser financiados por el
FAFEF.

i) Reforzar la vinculacidon de Organizaciones Sociales y de la Sociedad

Civil con la Delegaciéon, con el propdsito de atender eficaz y

oportunamente el Desarrollo Social.

a) Desconocimiento de los fondos federales.

b) Bajo nivel de gestion en la Cdmara de Diputados.

c) Decisiones politicas adversas a la Delegacion.

d) Incorrecta planificacién de necesidades en la demarcacion.

f) La politica econdmica busca fundamentalmente un orden
monetario y fiscal, aplica limitaciones al presupuesto restringiendo los
para municipales vy

fondos federales los gobiernos estatales,

delegacionales.
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RECOMENDACIONES SOBRE LA EJECUCION DEL GASTO |

Modelo del Marco Légico MML

-Se incluye una propuesta en el avance del disefio de la Matriz de Indicadores
estructurada con los elementos proporcionados para esta evaluaciéon, misma que
debera ser analizada por la Delegacién y complementada con la informacién conforme
a lo que establece la normativa correspondiente.

-Para verificar o modificar los indicadores, se sugiere seguir la Metodologia del Marco

Logico (MML) establecida en la Guia del CONEVAL, o en la Guia de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
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CIUDAD DE MEXICO

RECOMENDACIONES SOBRE LA EJECUCION DEL GASTO |

Modelo del Marco Légico MML

-Se recomienda integrarlos Supuestos para cada uno de los niveles de desempefio
(Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) de la MIR del Fondo, ya que permiten
conocer los factores de riesgo que son externos a éste, y que pueden afectarlas
acciones, resultados e impactos, incidiendo en el logro de los objetivos planteados.

-Se recomienda registrar las fuentes de informacidn para el calculo de los indicadores,
mismos que dan confianza sobre la calidad y veracidad de la informacidn reportada.

-Capacitara los servidores publicos involucrados en las funciones de planeacion,
evaluacion, coordinacion de las politicas y programas, asi como de programacion y
presupuesto, para impulsar una mayor calidad del gasto publico con base en el
presupuesto basado en resultados y la evaluacion del desempefio.
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RECOMENDACIONES SOBRE LA EJECUCION DEL GASTO

Poblacion Objetivo

-Se recomienda emitir un documento, en el cual se cuantifique la poblacién objetivo y
potencial, asi como un padréon de beneficiarios con los proyectos de este subsidio.

-Se recomienda implementar los mecanismos necesarios que permitan medir el grado
de satisfaccién de la poblacién objetivo.

Normatividad

-Se sugiere que la evaluacion de la ejecucion de los recursos asignados a este fondo se
realice con base en el Sistema de Evaluacion del Desempefio, el cual es obligatorio para
los ejecutores de gasto con el propdsito de realizar una valoracion objetiva del
desempefio de estos recursos bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos conforme a indicadores estratégicos y de gestion, lo
anterior con la metodologia del MML.
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RECOMENDACIONES SOBRE LA EJECUCION DEL GASTO

Normatividad

Desarrollar los elementos normativos que sustenten el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

\

Instrumentar un grupo de trabajo que coordiney dé seguimiento a las politicas y acciones
relacionadas con el Sistema de Evaluacidn del Desempefio.

Preparar términos de referencia para la contratacion de este tipo de servicios.

Asegurarse que el evaluador acredite los requisitos normativos requeridos.

/

Establecer la metodologia que habra de utilizar el evaluador en los términos de referencia.

 —

/

————
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RECOMENDACIONES SOBRE LA EJECUCION DEL GASTO

Normatividad

Publicar el resultado de la evaluacion.

\

Implementar un mecanismo de seguimiento a las recomendaciones de las evaluaciones.

Establecer las medidas pertinentes para cumplir puntualmente con lo arriba mencionado.

Adoptar las medidas pertinentes para dar puntual seguimiento a todo el proceso del gasto
federalizado.

/

Adoptar las medidas pertinentes para que los resultados obtenidos de las evaluaciones aporten valor
agregado en materia de gestion eficiente y transparente del gasto federalizado.

/

————
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eLa aplicacion de encuesta
develd que una proporcion
considerable de la
poblacién conoce y valora
de manera positiva la

incidencia de las acciones
de desarrollo regional
derivadas de la ejecucion
del FAFEF.
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RECOMENDACIONES SOBRE LA EJECUCION DEL GASTO

A razéon de lo anterior, se enfatiza en la necesidad de fijar
procedimientos estables que permitan tomar como punto de
referencia la opinién de la ciudadania respecto a la efectividad
gue alcanzan los programas y proyectos financiados a través
del FAFEF.

De modo secundario, también se recomienda
contemplar la ampliacion de las areas de aplicacién de
este fondo (que ademads del comercio y la seguridad,
abarca la seguridad social a través del sistema de
pensiones, el desarrollo educativo y el fortalecimiento
de los sistemas de Proteccidon Civil), con el fin de
cumplimentar sus objetivos de maneraintegral.
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RECOMENDACIONES SOBRE LA INFORMACION
PUBLICA

La incidencia positiva que tiene la ejecucion del FAFEF a nivel
regional en las dreas de comercio y seguridad puede ser
potencializada a través del establecimiento formal de
mecanismos de planeacion y evaluacion de desempeiio.

Estos mecanismos son la definicion de poblacién objetivo para
los programas y proyectos a emprender, los procedimientos para
medir la satisfaccion poblacional y el registro de padron de
beneficiarios. Ello permite alcanzar un mejor resultado tanto en
la eficacia como en la eficiencia de su ejecucion.
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CONCLUSIONES

X/

% Las tareas de evaluacién del desempefiio resultan de gran relevancia para la Administracidn Publica,
ya que no sélo permiten la observancia permanente en la ejecucién de sus recursos financieros.

@ Contar con la definicidn precisa de publicos objetivos y el disefio de indicadores estratégicos y de
gestion, permite una mejor planificacidon en el proceso de implementar programas y proyectos para

el desarrollo de las entidades federativas y sus regiones.

+» Asimismo, el establecimiento de mecanismos estables para medir la satisfaccion poblacional

permite contar con un punto de referencia veraz y confiable para orientar los recursos financieros

con mayor diligencia.

% Los recursos del FAFEF son de caracter federal y estan para cumplir un fin especifico. Por ello, es
importante dar un puntual seguimiento al cumplimiento de metas, asi como al método con que se
debe evaluar el uso de estos recursos para mejorar gradualmente los resultados alcanzados e
impulsar un alto nivel de transparencia y rendicion de cuentas.

+* En la medida en que se formalicen los mecanismos y componentes necesarios para la evaluacién
del desempefio, se generaran las condiciones propicias para incrementar y potencializar la calidad
con que se ejecutan los recursos financieros del FAFEF para el cumplimiento de objetivos
institucionales de la Delegacion Venustiano Carranza, orientados de manera especifica a elevar el
desarrollo y bienestar social al interior de su demarcacion.

o —




METODOLOGIA DE LA EVALUACION DE FONDOS FEDERALES 2016, DELEGACION
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METODOLOGIA CONSULTORIA, INFORMES EXTENSOS

Introduccion Introduccion.

Capitulo 1: Metodologia aplicada parala Evaluacién del Fondo

Il.-Planeacion y orientaciéon a Resultados Capitulo 2: Antecedentes generales del Fondo

lll.-Cobertura y Focalizacion Capitulo 3: Anédlisis dela Matrizde Correlacién
IV.-Operacion Capitulo 3: Analisis dela Matrizde Correlacion
V.-Percepcion de la Poblaciéon Atendida Capitulo 3: Andlisis dela Matrizde Correlacion
VI.-Resultados Capitulo 5: Hallazgos y propuestas de mejora

VR TG SR R BV Y E 0o Lo g A1) [ T L[S T [ EL I Capitulo4:  Fortalezas/Oportunidades/Debilidades/Amenazas
Amenazas y Recomendaciones

Conclusiones Capitulo 6: Conclusiones

Bibliografia Referencias Bibliograficas

La tabla de Analisis comparativo entre la metodologia CONEVAL/SHCP expone laforma en que se desarrollé la Evaluacion que
se presenta en un informe extenso, mas detallado que este documento ejecutivo. Es importantes destacar que la Delegacion
carecio de la informacidn pertinente para elaborar el proyecto conforme ala metodologia de CONEVALy la SHCP; por lo que,
de conformidad con las circunstancias prevalecientes y lo limitado de la informacidn para aplicar la Evaluacion con base en la
normatividad establecida para este tipo de evaluaciones, con lainformacién obtenida, se generd el apartado de
recomendaciones con los comentarios puntuales para que la Delegacidn aplique las acciones complementarias necesarias
para generar el ambiente propicio para que en el futuro se realice la Evaluacion de Desempeio de los Fondos Federales,
conforme a los criterios, metodologia y normatividad adecuados.




%,& R arranza

CIUDAD DE Méxlco JUNTOS SOMOS LA MEJOR DELEGACION

FUENTES CONSULTADAS

* Auditoria Superior de la Federacion. «Informe de Gasto Federalizado 2009. FAFEF» (en linea). Direccion URL:
http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2009i/Tomos/Tomo5/09_FAFEF_a.pdf (fecha de  consulta:
28/12/2017).

* Centro de Investigacion Econdmica y Presupuestaria. «El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas (FAFEF)» (en linea). Direccion URL: http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-
el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/ (fecha de consulta: 28/12/2017).

e (Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unidn. «Ley de Coordinacion Fiscal» (en linea). Direcciéon URL:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31 180716.pdf (fecha de consulta: 28/12/2017).

 SEGOB. Diario Oficial de la Federacion. «<ACUERDO por el que se publican las Reglas de Operacién del
Programa para la Fiscalizacién del Gasto Federalizado en el Ejercicio Fiscal 2016» (en linea). Direccién URL:
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5431533&fecha=31/03/2016 (fecha de consulta:
28/12/2017).

« Oficina de Informacién Publica en Venustiano Carranza (en linea). Direccion  URL:
http://www.vcarranza.cdmx.gob.mx/menutrans/ejepre.html (fecha de consulta: 28/12/2017).

\


http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2009i/Tomos/Tomo5/09_FAFEF_a.pdf
http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2009i/Tomos/Tomo5/09_FAFEF_a.pdf
http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2009i/Tomos/Tomo5/09_FAFEF_a.pdf
http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2009i/Tomos/Tomo5/09_FAFEF_a.pdf
http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2009i/Tomos/Tomo5/09_FAFEF_a.pdf
http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2009i/Tomos/Tomo5/09_FAFEF_a.pdf
http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2009i/Tomos/Tomo5/09_FAFEF_a.pdf
http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2009i/Tomos/Tomo5/09_FAFEF_a.pdf
http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2009i/Tomos/Tomo5/09_FAFEF_a.pdf
http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2009i/Tomos/Tomo5/09_FAFEF_a.pdf
http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2009i/Tomos/Tomo5/09_FAFEF_a.pdf
http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2009i/Tomos/Tomo5/09_FAFEF_a.pdf
http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2009i/Tomos/Tomo5/09_FAFEF_a.pdf
http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2009i/Tomos/Tomo5/09_FAFEF_a.pdf
http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2009i/Tomos/Tomo5/09_FAFEF_a.pdf
http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2009i/Tomos/Tomo5/09_FAFEF_a.pdf
http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2009i/Tomos/Tomo5/09_FAFEF_a.pdf
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://ciep.mx/el-fondo-de-aportaciones-para-el-fortalecimiento-de-las-entidades-federativas-fafef/
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_180716.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_180716.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_180716.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_180716.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_180716.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_180716.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_180716.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_180716.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_180716.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_180716.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_180716.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_180716.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_180716.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_180716.pdf
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5431533&fecha=31/03/2016
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5431533&fecha=31/03/2016
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5431533&fecha=31/03/2016
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5431533&fecha=31/03/2016
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5431533&fecha=31/03/2016
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5431533&fecha=31/03/2016
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5431533&fecha=31/03/2016
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5431533&fecha=31/03/2016
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5431533&fecha=31/03/2016
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5431533&fecha=31/03/2016
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5431533&fecha=31/03/2016
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5431533&fecha=31/03/2016
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5431533&fecha=31/03/2016
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5431533&fecha=31/03/2016
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5431533&fecha=31/03/2016
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5431533&fecha=31/03/2016
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5431533&fecha=31/03/2016
http://diariooficial.segob.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5431533&fecha=31/03/2016
http://www.vcarranza.cdmx.gob.mx/menutrans/ejepre.html
http://www.vcarranza.cdmx.gob.mx/menutrans/ejepre.html
http://www.vcarranza.cdmx.gob.mx/menutrans/ejepre.html
http://www.vcarranza.cdmx.gob.mx/menutrans/ejepre.html
http://www.vcarranza.cdmx.gob.mx/menutrans/ejepre.html
http://www.vcarranza.cdmx.gob.mx/menutrans/ejepre.html
http://www.vcarranza.cdmx.gob.mx/menutrans/ejepre.html
http://www.vcarranza.cdmx.gob.mx/menutrans/ejepre.html
http://www.vcarranza.cdmx.gob.mx/menutrans/ejepre.html
http://www.vcarranza.cdmx.gob.mx/menutrans/ejepre.html
http://www.vcarranza.cdmx.gob.mx/menutrans/ejepre.html
http://www.vcarranza.cdmx.gob.mx/menutrans/ejepre.html
http://www.vcarranza.cdmx.gob.mx/menutrans/ejepre.html

& k .. - .. 2015 - 2018
@ C D I ' I X \\&\-\,‘l enustiano
- - o C’arranzaoq

iMuchas gracias!

Mtro. Seymur Espinoza Camacho

seymourec@gmail.com
EICS7107109Fé6

Adolfo Lopez MateosNo.18 Mz. 251, Col. José Antonio Torres,
Ecatepec de Morelos, C.P. 55128, Estado de México.
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